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1. Organisation

Mitglieder des Zweckverbandes ,Musikschule Bad Sackingen® sind gemaR § 1 der Satzung
vom 22.04.1996 der Landkreis Waldshut, die Stadte Bad Sackingen, Laufenburg/Baden und
Wehr sowie die Gemeinden Murg, Rickenbach und Herrischried.

Gemal § 4 Abs. 1 der Verbandssatzung gilt folgende Stimmenverteilung:

»  Landkreis Waldshut 5 Stimmen
»  Stadt Bad S&ckingen 5 Stimmen
»  Stadt Wehr 2 Stimmen
»  alle ubrigen Verbandsmitglieder 1 Stimme

Als Verbandsvorsitzender wurde in der Sitzung des Zweckverbandes am 07.11.2023 fur 3
Jahre gewahit:

o Burgermeister Alexander Guhl, Bad Séackingen 1. Vorsitzender

° Birgermeister Michael Thater, Wehr Stellvertreter

Von der Verbandsversammlung wurde als Schulleitung bestellt:

° Musikschullehrer Manuel Wagner Schulleiter (ab 01.01.2016)

o Musikschullehrerin Stephanie Klomki  Stellvertr. Schulleiterin (ab 31.03.2023)
Das Amt des Geschéftsfiihrers der Musikschule Bad Séackingen wurde zuletzt bei der
Verbandsversammlung am 03.12.2014 bestétigt:

o Bettina Huber, Stadt Bad S&ckingen Geschéftsfuhrerin

Seit dem Schuljahr 2005/2006 (ab 01.09.2005) befindet sich die Geschaftsstelle der
Musikschule Bad Sackingen in der Friedrichstrae 33 in Bad S&ckingen. Im Jahr 2012/2013
wurden die Unterrichtsraume im Gebaude erweitert.



2. Vorbericht

2.1, Allgemeine Einfiihrung

Die Musikschule der Stadt Bad Sackingen wurde 1965 gegriindet, sie feierte im Jahr 2015 ihr
50-jahriges Bestehen. Neben den Unterrichtsentgelten und den Zuweisungen des Landes war
der finanzielle Beitrag des Landkreises Waldshut und insbesondere der Stadt Bad Sé&ckingen
Voraussetzung fur den Betrieb und die Arbeit der Musikschule.

Um die Existenz der Musikschule auf eine breitere finanzielle Grundlage zu stellen, war eine
Neuordnung der rédumlichen Gebietsaufteilung der stadtischen Musikschule Bad S&ckingen
und der Musikschule Hochrhein/Stidlicher Schwarzwald erforderlich. Nach mehrjahrigen
Verhandlungen und Beratungen wurde im Kreistag und in den meisten Gemeinderatsgremien
der Kreisgemeinden eine Einigung Uber die neue Rechtsform und die Gebietsaufteilung
beschlossen.

Im westlichen Kreisgebiet besteht seit dem 01.07.1996 der Zweckverband
»~Jugendmusikschule Bad Sackingen“. Mitglieder sind der Landkreis Waldshut, die Stadte Bad
Sé&ckingen, Laufenburg/Baden und Wehr sowie die Gemeinden Herrischried, Murg und
Rickenbach. Im &stlichen Kreisgebiet wurde der bisherige Zweckverband bestehend aus dem
Landkreis Waldshut und der Stadt Waldshut um Gemeinden des Ostlichen Kreisgebietes
erweitert. Damit gehdren die meisten Stddte und Gemeinden des Kreisgebietes einem der
beiden Zweckverbdnde an. Im Jahr 2021 wurde der Zweckverband in ,Musikschule Bad
Sackingen* umbenannt.

Im Jahr 2025 wird die Einrichtung 60 Jahre alt. Wahrend nach 25 Jahren rund 600 Schiiler
gezahlt werden konnten, liegt die Belegung im Jubildumsjahr bei Giber 1.200. Die Musikschule,
die nach auflen werbewirksam als ,Musé&k" auftritt, beschaftigt zwischenzeitlich permanent
uber 40 Mitarbeitende, weit Gberwiegend in Teilzeit.

2.2, Besondere Veranstaltungen und Ereignisse 2025
Im Jahr 2025 feiert die Musikschule ihr 60jahriges Bestehen.

Innerschulische Veranstaltungen, éffentliche Auftritte und die Teilnahme an Wettbewerben mit
angemessener Vorbereitung sind wichtige Bestandteile im jéhrlichen Arbeitsprogramm der
Musikschule Bad S&ckingen.

Im Vordergrund der Arbeit steht selbstverstandlich der woéchentliche Unterricht, dem das
gesamte Zusatzprogramm untergeordnet ist:

° Musikschulfest oder ,MS on Tour" (mit Instrumentenvorstellung),

o Musikalische Umrahmung offizieller Veranstaltungen der Mitgliedsgemeinden, des
Landkreises, der Feierlichkeiten der Kirchengemeinde, sowie sonstiger Anlasse
wie Eréffnungen von Ausstellungen, Vorspielen in Altenheimen, usw.,

Musikgala und Ballettabende, Klassen- und Ensemblevorspiele,
Musizierwochenenden fiir einzelne Fachklassen und Ensembles,
Kooperationen mit Schulen (z. B. Klassenmusizieren),
Kooperation mit der Volkshochschule (Erwachsenenbildung),
Zusammenarbeit mit den kulturellen Vereinen, Workshops.

Die Aktivitdten der Musikschule Bad Sackingen im Jahre 2025 werden in regelmaBigen
Informationsbroschiren an die Zweckverbandsmitglieder und die Lehrerschaft mitgeteilt.
Weitere Informationen tber alle Termine sind der Homepage: www.musaek.de zu entnehmen.



2.3. Statistik (Stand 01.07.2024)
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Belegungen nach Instrumenten

Instrumental- und Vokalficher

Belegungen Jwst.
Tasteninstrumente und Gesang 111 84,44
Klavier

Gesang

Streichinstrumente 62 47,94
Viola
Violine
Ceilo

Zupfinstrumente
E-Gitarre
Gitarre

Ukulele

Holzblasinstrumente 198 (113,55
Blockflote 17 '
Flote
Klarinette
Oboe

Saxophon

Blechblasinstrumente
Trompete

Horn

Posaune
Tenorhorn/Bariton/Euphonium
Tuba

Schlaginstrumente
Schlagzeug

Cajon

Dirigieren

Ensemble und Ergdnzungsficher
AG Bliserklasse

AG Blockfléte

AG Rhythmus

Ballett

Bliser-Ensemble
Btiseluasse

Schulband

Streichorchester

Jazzband

ng pro Jwst




Schulkooperationen und SBS

Blaserklasse (Koop.)

Gitarre
Rhythmus
schulchor
SBS

Belegun

ro Jwst

MFE
MFE 30
MFE 45

Instrumentenwelt

Alter

bis 5 Jahre

6 bis 9 Jahre
10 bis 14 Jahre
15 bis 18 Jahre
19 his 25 Jahre
ab 26 Jahre

Geboren

bis 2019
2018 bis 2015
2014 bis 2010
2009 bis 2006
2005 bis 1999

ab 1998

w m

Belegung pro Jwst

Gesamt

Vorjahr

105
362
503
145
23

2
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Namen und Unterrichtsfacher der beschéftigten Lehrkréfte im Schuljahr 2024/2025

1 |Bark Constanze Cello, Gitarre

2 | Behringer Gabriele Musik mit Behinderten, Ensemble, Blasserkl.
3 | Bilkenroth Ruth Blockfléte, Gesang

4 | Bohler Eva Schulchor

5 |Béhler Christine Schulchor

6 |Caragea Vivianne Querfléte

7 | Christopher Merwyn Gitarre, E-Gitarre

8 |Cser Huba Posaune, tiefes Blech, Blaserklasse
9 | Eberstein Jonathan Tuba, Direktion, Bléaserklasse

10 |Fiehn, Lennard Saxophon

11 | Georges Suheel Schlagzeug

12 | Gibbons Julian Horn, Blaserklasse, Ensemble

13 | Go Jin-Sook Gesang

14 | Huber Patrick Gitarre, Cajon, Klassenmusizieren
15 | Kang Bowon Klavier

16 | Klomki Stephanie Klarinette, stellv. musikalische Leiterin
17 | Kénig Rudiger Trompete

18 | Korneev lvan Ballett

19 | Kravchenko lllia Posaune, tiefes Blech, Blaserklasse
20 | Kubler Alexander Klarinette

21 | Kiohner Ulf Oboe

22 | Losch Alexander Schlagzeug

23 | Markovic Dusan Violine, Viola

24 | Mirbach Christian Klavier

25 | Peghini Marcel Schlagzeug

26 | Pellmont Celine Querflote

27 | Pflaging Joachim Horn, Orchester

28 |Riedl Nadja Violine, Orchester

29 | Schulenburg Gregor Querfléte, Blaserklasse

30 | Siebold Klaus Klarinette, Saxophon, Jazzband

31 | Stoll Boris Schlagzeug

32 | Tauber Margit MFE, SBS, AG’s

33 | Treutner Max Saxophon, Klarinette

34 | Trimpin Kai Trompete

35 | Wagner Manuel Musikalischer Leiter, Trompete

36 | Walender Lidia MFE, SBS, Klassenmusizieren

37 | Wérz Matthias Trompete, Gesang, Klavier

38 | Zimmermann Susanne Klavier, Blockflote
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3. Finanzieller Teil
3.1. Haushaltsplan 2025
Auf Grund von § 79 der Gemeindeordnung fiur Baden-Wirttemberg hat die
Zweckverbandsversammlung am 12.11.2024 die folgende
Haushaltssatzung
fur das Jahr 2025 beschlossen:
§1
Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt
Der Haushaltsplan wird festgesetzt
1. im Ergebnishaushalt mit den folgenden Betragen EUR
1.1 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage von 1.445.000
1.2 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von 1.594.000
1.3  Veranschlagtes ordentliches Ergebnis (Saldo aus 1.1 und 1.2) von -149.000
1.4  Gesamtbetrag der auBerordentlichen Ertrage von 0
1.5  Gesamtbetrag der auBerordentlichen Aufwendungen von 0
1.6  Veranschlagtes Sonderergebnis (Saldo aus 1.4 und 1.5) von 0
1.7 Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe 1.3 und 1.6) von -149.000
2. im Finanzhaushalt mit den folgenden Betragen
2.1  Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von 1.444.500
2.2  Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von 1.576.000
2.3  Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts -131.500
(Saldo aus 2.1 und 2.2) von
2.4  Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit von 0
2.5 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit von 13.000
2.6  Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus - 13.000
Investitionstatigkeit (Saldo aus 2.4 und 2.5) von
2.7 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf - 144.500
(Saldo aus 2.3 und 2.6) von
2.8 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 0
2.9 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 0
210 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 0
Finanzierungstitigkeit (Saldo aus 2.8 und 2.9) von
2.11 Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands, -144.500

Saldo des Finanzhaushalts (Saldo aus 2.7 und 2.10) von

11




§2

Krediterméchtigung fiir Investitionen

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahme fir Investitionen und
InvestitionsférderungsmalRnahmen wird festgesetzt auf

0,00 €

§3
Verpflichtungsermachtigungen

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Erméachtigungen zum Eingehen von Verpflichtungen, die
kunftige Haushaltsjahre mit Auszahlungen fur Investitionen und
Investitionsférderungsmafnahmen belasten (Verpflichtungsermachtigungen), wird festgesetzt
auf

0,00 €
§4
Kassenkredite
Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf
30.000,00 €
§5
Zweckverbandsumlage
Die Umlage der Zweckverbandsmitglieder setzt sich wie folgt zusammen:
1. Landkreis Waldshut 235.000,00 €
2. Bad Sackingen 115.247,04 €
3. Herrischried 11.058,17 €
4. Laufenburg 24 47495 €
5. Murg 17.076,35 €
6. Rickenbach 18.943,38 €
7. Wehr 41.442,06 €
8. Ubriges Kreisgebiet 6.758,05 €

Bad Sackingen, 12.11.2024

Alexan Guhl
Zweckv ndsvorsitzender
Musikschule Bad S&ckingen
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3.2 Vorbericht

3.2.1 Rechnungsabschluss 2023

Das Gesamtvolumen des Haushaltsplans 2023 war festgesetzt auf 1.273.000 € an Ertragen
und 1.323.000 € an Aufwendungen. Im Finanzhaushalt waren 30.000 € fir Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit eingeplant. Der Finanzierungsmittelbestand sollte sich planméaRig um
63.000 verringern.

Der ERGEBNISHAUSHALT schlie8t mit Ertrdgen in Héhe von rund 1.253.502 € ab. Diesen
stehen Aufwendungen in H6he von 1.212.800 € gegeniiber, so dass der Jahresgewinn rund
40.702 € betragt. In der Planung war ein Verlust in Héhe von - 50.000 € vorgesehen. Die
gréBten Abweichungen ergeben sich bei den Ertrdgen aus Unterrichtsentgelten (+ 15.500 €)
und den Kostenerstattungen (- 28.800 €). Die Personalaufwendungen bleiben insgesamt um
rund 79.800 € unter dem Ansatz und die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
(- 22.800 €, insbesondere Unterhaltung) fallen niedriger aus.

Das Ergebnis des FINANZHAUSHALTS weist einen Zahlungsmitteliberschuss aus laufender
Verwaltung mit rund 46.400 € aus. Abzuglich der getéatigten investiven Auszahlungen ergibt
sich eine minimale Verschlechterung des Zahlungsmittelbestands um rund 800 €.

Das detaillierte Jahresergebnis kann dem Jahresabschluss 2023 entnommen werden.

3.2.2 Bericht iber den Haushaltsvollzug 2024

Das Gesamtvolumen des Haushaltsplans 2024 war festgesetzt auf 1.278.000 € an Ertrégen
und 1.333.000 € an Aufwendungen. Im Finanzhaushalt waren 23.000 € fur Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit eingeplant. Der Finanzierungsmittelbestand sollte sich planm&Rig um
60.500 verringern.

Der ERGEBNISHAUSHALT wird voraussichtlich mit Ertrdgen in Hohe von 1.346.700 €
abschlieBen. Diesen stehen Aufwendungen in Hohe von voraussichtlich 1.358.000 €
gegeniber, so dass mit einem Jahresverlust von 11.300 € gerechnet werden kann. Bei den
Landeszuweisungen (+ 8.000 €) und den Unterrichtsentgelten (+ 54.000 €) sind hdhere
Ertrdge zu erwarten, als geplant. Dem gegeniuber steigen die Personalaufwendungen
(+ 58.000 €) unter anderem aufgrund von geénderten Vertragsgrundlagen der Lehrkréfte. Die
geplanten Unterhaltungsaufwendungen werden auch im Jahr 2024 voraussichtlich nicht
vollstandig abgerufen (- 25.000 €).

Im FINANZHAUSHALT wird sich der geringere Jahresverlust durch die geringeren

Aufwendungen und die hoheren Ertrdage auch zahlungswirksam bemerkbar machen. Der
Zahlungsmittelbestand wird sich voraussichtlich geringfligig verbessern.
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3.2.3 Bericht tber den Haushaltsplan 2025

Organisatorisch bedingt und aufgrund der Notwendigkeiten bei der Bildung der Teilhaushalte
wurde der Haushaltsplan in die folgenden zwei Produkte aufgegliedert:

11.14.03 - Zentrale Funktion - Personalrat
26.30.01 - Betrieb der Musikschule

Da die gesetzlichen Regelungen es vorsehen, wurde beim Zweckverband die Bildung der
folgenden zwei Teilhaushalte vorgeschlagen:

Teilhaushalt 1: Zentrale Funktionen (Produkt: 11.14.03)
Teilhaushalt 2: Musikschulen (Produkt: 26.30.01)

Der Gesamtergebnishaushalt weist im Jahr 2025 folgende Ertrédge und Aufwendungen aus:

Summe der ordentlichen Ertrage 1.445.000 €
Summe der ordentlichen Aufwendungen 1.594.000 €

AuRerordentliche Ertrdge und Aufwendungen sind nicht vorgesehen. Der Haushaltsausgleich,
der sich dann ergibt, wenn die ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche Ertrage gedeckt
sind, kann grundsétzlich Uber die Elternentgelte oder die Zweckverbandsumlage erreicht
werden. Die letzte Erhéhung der Entgelte erfolgte fiir das Schuljahr 2024/2025. Eine weitere
Erhéhung ab dem 01.09.2025 ist vorgesehen.

Im Gesamtfinanzhaushalt, der vergleichbar mit einer Liquiditatsplanung ist, sind neben allen
laufenden Ein- und Auszahlungen, auch die Investitionen veranschlagt. Es wird folgende
Unterteilung im Finanzhaushalt vorgenommen:

Zahlungsmittelbedarf laufende Verwaltungstatigkeit -131.500 €
Veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf Investitionstatigkeit - _13.000 €
= veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf - 144.500 €

In Summe  ergibt sich hieraus die  veranschlagte  Anderung des
Finanzierungsmittelbestands (Kassenbestand) zum Ende des Haushalitsjahres, die bei
der Musikschule zu einer Reduzierung des nach wie vor hohen Kassenbestandes fiihren wird.
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ERGEBNISHAUSHALT

» TEILHAUSHALT 1: ZENTRALE FUNKTIONEN

Zum Teilhaushalt 1 gehért das Produkt:
11.14.03 - Personalrat

Nachfolgend werden zum Produkt einige Erlduterungen beziglich der Haushaltsplanung
gemacht.

| Produkt 11.14.03 — Personalrat

Im Jahr 2017 hat sich der letzte Personalrat aufgeldst. Mangels Bewerbern war seither keine
Neuwahl méglich. Auch im Rahmen der turnusgemaRen Wahlen im Jahr 2024 haben sich
keine Kandidaten gefunden. Da auf Antrag der Mitarbeiter eine Bildung aber jederzeit erfolgen
kann, wird im Haushaltsplan ein Merkposten in Héhe von 500 € vorgesehen, um einer neu
gewahlten Personalvertretung einen gewissen Handlungsspielraum zu geben.

» TEILHAUSHALT 2: MUSIKSCHULEN

Zum Teilhaushalt 2 gehért das Produkt:
26.30.01 — Betrieb der Musikschule

Nachfolgend werden zum Produkt einige Erldauterungen beziglich der Haushaltsplanung
gemacht.

| Produkt 26.30.01 — Betrieb der Musikschule

Das anteilige ordentliche Ergebnis fur das Produkt liegt im Planungsjahr bei:

Ordentliche Ertrage 1.445.000 €
Ordentliche Aufwendungen - 1.5693.500 €
= veranschlagter Nettoressourcenbedarf - 148.500 €

Auf der Seite der ERTRAGE des Produktes entfallen auf die Zuweisungen und
Zuwendungen 625.000 €. Diese setzen sich im Einzelnen zusammen aus:

» Landeszuweisungen 150.000 €
» Zuweisungen Ubriger Bereich (Spenden) 5.000 €
» Zweckverbandsumlagen der Gemeinden 235.000 €
» Zweckverbandsumlage Landkreis 235.000 €

Fir das Jahr 2025 sind Umlageerhdhungen vorgesehen. Nachdem Uberschiisse der Vorjahre
kontinuierlich abgebaut wurden, soll erstmals im Haushaltsjahr 2025 die gesetzlich
vorgeschriebene ,Spitzabrechnung” angewandt werden. Konkret bedeutet dies, dass im
Rahmen des Jahresabschlusses kiinftig Uberschiisse an die Zweckverbandsgemeinden
zurlickgegeben und negative Jahresergebnisse nachgefordert werden missen.
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